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Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

           Teknolojideki gelişmelerin akıl almaz boyutlara ulaştığı, kişiler ve kurumlar arasındaki yarışın sıradanlaştığı, dünün olduğu kadar bugünün önemli olduğu bir dünyada yaşıyoruz. Artık günübirlik planlar, stratejiler çoktan rafa kalktı. Geleceğe dair stratejiler üretmeyen ülke ve milletler kısa sürede dünyanın gerisine düşmeye mahkûmdur. Biz bunun bilinciyle ülkemizin ekonomik ve sosyal kalkınmasına küçük de olsa nasıl katkıda bulunabiliriz inancıyla üzerimize düşen ne varsa en iyi şekilde yapmaya hazırız. Karaya vurmuş denizyıldızını denize atarken “onun için çok şey değişti” diyen anlayışını uygulama arzusundayız. 

           Okulumuz stratejik planını ilk olarak 2009 yılında yapmıştır. Biz,  daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşma düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendimize ilke edindik. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumsal ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planını hazırladık.

    Kestel Şehit Emre Karaaslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmek istiyoruz

Kestel Şehit Emre Karaaslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Lisesinin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti (SWOT Analizi) yapılarak başlanmıştır. SWOT Analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise TKY Ekibi tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Kestel Şehit Emre Karaaslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişmesi ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

         Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Planlama Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak olan İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlusu başta olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                                                                                                                                                                                        Ebru ERTURAN
                                                                                                                                                                                         Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	EBRU ERTURAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	SEZGİN BOĞACI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ERDAL ÇAKICI
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ABUBEKİR UYGUR
	ÖĞRETMEN 

	EDA ACAR
	ÖĞRETMEN 
	OSMAN SELÇUK AKINCI
	ÖĞRETMEN 

	RECEP KAYHAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	FERDİ KAZANOĞLU
	ÖĞRETMEN 

	MEHMET YAVUZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	SEHER FERİK YAVUZ
	ÖĞRETMEN 

	
	
	AYLİN ÖZGÜR
	ÖĞRETMEN 

	
	
	HİLMİ ASLAN
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	ŞENTÜRK CİNDAR
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Tarihçesi
2000 yılında Kestel Çok Programlı Lisesi adıyla Teknik Öğretim Genel Müdürlüğüne bağlı olarak açılan okulda Ticaret Meslek Lisesi Muhasebe, Kız Meslek Lisesi Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Programları ile Genel Lise Türkçe Matematik ve Fen Bilimleri Alanlarında eğitim öğretim çalışmaları sürdürülmüştür.


Okul, 14.07.2009 tarih ve 420/190-2472 tarihli makam onayı ile Kız Teknik ve Meslek Lisesi’ne dönüştürülmüş olup, 2009-2010 eğitim öğretim yılından itibaren Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alanı; Özel Eğitim ve Erken Çocukluk Eğitimi Dalı, Grafik Fotoğraf Alanı ve Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri Alanı; Saç Bakımı Dalında eğitim öğretim faaliyetlerine başlamıştır.2014-2015 eğitim-öğretim yılında Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adını almıştır. 
                  Kurumumuz bünyesinde 2011/2012 eğitim-öğretim yılında Uygulamalı Anaokulu eğitim-öğretime başlamıştır. 2012/2013 eğitim öğretim yılında Mesleki Açık Öğretim Yüz Yüze Eğitim Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanında 56 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır.
                 Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün 17/05/2018 tarihli ve 70182848-105.03-E.9654123 sayılı makam onayı ile okulumuzun adı Şehit Emre Karaaslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir.

Okulumuz 2018-2019 eğitim öğretim yılında yeni ek binasında hizmete açılmıştır.

Okulumuz halen 20 derslik, 5 atölye, 2 çok amaçlı toplantı salonu, 1 spor salonu (resim 2) ve diğer birimleriyle eğitim öğretime devam etmektedir.


Okulumuz 3 alan, 559 örgün, 69 yaygın eğitim ve 108 uygulamalı anaokulu öğrencisi olmak üzere toplam olarak 736 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir.
                 Okulumuz kültürel ve sportif alanlarda birçok başarı kazanmıştır. Bulunduğu bölgede ismini duyurmak öğrencileri daha iyi hayata hazırlamak için kazanılan bu başarıları şöyle sıralayabiliriz. Atletizm de il birinciliği, Futsal da il ikinciliği, Voleybol, Basketbol ve Kros da ise il üçüncülüğü kazanmıştır. Grup şampiyonasında Atletizm de birincilik kazanmıştır. Türkiye şampiyonasında atletizm de ikincilik. Cirit de ise Türkiye üçüncülüğü gibi başarılar elde edilmiştir. Okulumuzda lisanslı öğrenci sayısı atletizmde 43, Voleybolda 10, Basketbolda 13 ve futsalda 20 öğrencimiz bulunmaktadır. Bunun yanı sıra ilçede düzenlenen birçok spor müsabakalarında ise kızlarımız birincilikler kazanmıştır. 
                  Okulumuz Avrupa birliği projeleri kapsamında Almanya, Çekya ve Litvanya ya mesleki eğitim gezileri düzenlemiştir. Ayrıca bu yıl Almanya ‘ya mesleki eğitim gezileri düzenlenecektir. Bu gezilerle öğrencilerimizin mesleki eğitimlerinde gelişim sağlanmıştır. Ayrıca yurtdışına gitme imkânı olmayan çocuklarımıza yurt dışına gitme imkânı da verilmiştir. Okulumuz kültürel birçok yarışma ve etkinliklere katılmakta ve başarılar elde etmektedir. İstiklal Marşı okuma yarışmasında okulumuzu temsil eden öğrencimiz İl ikincisi olarak bizi gururlandırmıştır. Kompozisyon, resim ve şiir yazma yarışmalarında ilçede dereceler elde edilmiştir. Ayrıca ilde yapılan şarkı yarışmasında öğrencimiz ikinci olmuştur. 
                 Okulumuzda eğitim öğretim süresi içerisinde mayıs aylarında kermesler düzenlenerek okul tanıtımı sağlanmakta ayrıca maddi gelir elde edilmektedir. Kurum personel ve öğrencilerinin katıldığı gezi kahvaltı piknik ve yemekler düzenlenerek kurum kültürünün oluşması ve kaynaşma sağlanmaktadır. Bu da eğitimin kalitesini artırmaktadır. Okulumuzdan mezun öğrencilerimizden ilk yıl 7-8 öğrenci lisans 10-15 öğrenci de ön lisans programlarına yerleşerek eğitimlerine üniversitelerde devam etmektedirler. Devam eden yıllarda ise yine lisans ve ön lisans programlarına öğrenci göndermekteyiz. Ayrıca grafik bölümü öğrencilerimizden birçok öğrenci Güzel Sanatlar Fakültesini kazanarak kendi alanlarında eğitimlerine devam etmektedirler.
            SPOR SALONU                                                                          ÇEKYA’DA EĞİTİM GEZİSİ 
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YURTDIŞI EĞİTİM FAALİYETİ UYGULAMALARI
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: KESTEL

	Adres: 
	YENİ MAH. YUNUS EMRE SOK. NO:3/B                   Posta Kodu: 16450
	Coğrafi Konum (link)*:
	 https://tinyurl.com/uvbfz9s

	Telefon Numarası: 
	(224) 372 72 40
	Faks Numarası:
	(224) 372 16 40

	e- Posta Adresi:
	kestelktml@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	kestelktml.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	971666
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2018
	Toplam Çalışan Sayısı *
	58

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	558
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	36

	
	Erkek
	-
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	558
	
	Toplam
	48

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	313 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	2
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	8
	35
	43

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	5
	7

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	44
	58


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	37 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	143 m2
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	57 m2
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1230,83 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	600 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6154,15 m2 
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1724 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	150 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	37 m2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9 ATP ÇOC.GEL.
	23
	-
	23
	11/A ÇOC.GEL.
	33
	-
	33

	9/A AMP
	42
	-
	42
	11/B GÜZELLİK
	18
	-
	18

	9/B AMP
	42
	-
	42
	11/A GRAFİK
	26
	-
	26

	9/C AMP
	41
	-
	41
	11/A GÜZELLİK
	21
	-
	21

	9/D AMP
	41
	-
	41
	11ATP ÇOC.GEL
	24
	-
	24

	10/A ÇOC.GEL.
	34
	-
	34
	12/A ÇOC.GEL.
	32
	-
	32

	10/A GRAFİK
	17
	-
	17
	12/A GRAFİK
	23
	-
	23

	10/A GÜZELLİK
	21
	-
	21
	12/B ÇOC.GEL.
	28
	-
	28

	10/B GRAFİK
	17
	-
	17
	12/A GÜZELLİK
	30
	-
	30

	10ATP ÇOC.GEL.
	12
	-
	12
	12ATP ÇOC.GEL
	33
	-
	33


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	26
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	Ping (157.00) İndirme (35.80) Yükleme (19.55)


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	184.565,09 TL
	173.339,23 TL

	2018
	246.955,31 TL
	217.925,62 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1- Okulun güvenli bir ortam olması.
2-Öğretmenlerimiz kendi branşlarında tecrübelidirler.

3-Dersler genelde boş geçmemektedir.

4-Okulda araç gereçlerin yetersiz olması.

5-Okulumuzda akıllı tahta bulunmaması.

6-Okulda temizliğin yetersiz olması.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
1- Kurumdaki tüm duyurular personele zamanında iletilmektedir.

2-Yönetim personeline adaletli davranmaktadır.

3-Okulda eğitim öğretim için gerekli teknik araç gereç yetersizdir. 

4-Okulda rehber öğretmen olmaması eğitim öğretim kalitesini azaltmaktadır.

5-Okulumda akıllı tahta bulunmaması eğitim öğretim kalitesini düşürmektedir.

Veli Anketi Sonuçları:

1-Okul güvenliği istenen düzeydedir.

2-Okul servisleri taşıma işlerini istenen düzeyde yapmamaktadırlar.
3-Okul idaresi devam takibini sıkı ve düzenli şekilde yapmaktadır.
4-Okulun öğrencilerin ikamet adreslerine uzak olması.

5-Okulda ders sayısının fazla olmasından dolayı öğrencilerin dersten geç çıkmaları.
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“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Schit Emre Karaaslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligi 2019-2023 Statejik Plan hazslilan gercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarm katkiarmm beklendigi bu alismada kurumun meveut durumuna ve gelecekte ongordiklerine yonelik goris ve
degerlendimeleri biiyilk onem tasmakiadsr. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas: éngorilen konu basliklarms icerecek sekilde
dizenlenmistr.

Bu anketin gergeklestrilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plans hazirlaniken sizlerin gorisleriyle sorunlars, iyilestimeye acik alanlars tespit
etmek ve goziime yénelik stratejiler gelistimektir. Emek ve katkilarmez icin simdiden tesekkiir ederim.
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“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Schit Emre Karaaslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligi 2019-2023 Statejik Plan hazslilan gercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarm katkiarmm beklendigi bu alismada kurumun meveut durumuna ve gelecekte ongordiklerine yonelik goris ve
degerlendimeleri biiyilk onem tasmakiadsr. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas: éngorilen konu basliklarms icerecek sekilde
dizenlenmistr.

Bu anketin gergeklestrilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plans hazrlanuken sizlerin goriisleriyle sorunlars, iyilestimeye acik alanlars tespit
etmek ve goziime yonelik stratejiler gelistimektr
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“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Schit Emre Karaaslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligi 2019-2023 Statejik Plan hazslilan gercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarm katkiarmm beklendigi bu alismada kurumun meveut durumuna ve gelecekte ongordiklerine yonelik goris ve
degerlendimeleri biiyilk onem tasmakiadsr. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas: éngorilen konu basliklarms icerecek sekilde

dizenlenmistr.
Bu anketin gergeklestrilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plans hazirlaniken sizlerin goriisleriyle sorunlars, iyilestimeye acik alanlars tespit

etmek ve goziime yonelik stratejiler gelistimektr
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okul güvenliği ve disiplini istenen seviyededir.

	Çalışanlar
	Okul idaresi personeline adil davranmaktadır.

	Veliler
	Okul idaresi öğrenci devam takibini düzenli yapmaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Kurum binasının şehir dışında olması gürültü ve olumsuz alışkanlıkların ulaşmasını engellemektedir. 

	Donanım
	Derslik ve atölye sayıları yeterli ve içindeki donanım malzemeleri eğitim öğretim için uygundur.

	Bütçe
	Okulumuza Bakanlık Bütçesinden yeterli miktarda ödenek gönderilmektedir. 

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetim sürecinin işbirliği içerisinde ve aksatılmadan yürütülmesi 

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda iletişim istenen seviyededir.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik seviyelerinin düşük olması

	Çalışanlar
	Okulumuzda rapor alan personel sayısının fazla olması 

	Veliler
	Eğitim öğretime istenen seviyede katkı sağlamamaları ve önem vermemeleri.

	Bina ve Yerleşke
	Kurum binasının yeni yapılmasına rağmen fiziki açıdan eğitim öğretime uygun olmaması

	Donanım
	Teknolojik araç ve gereçlerin yeterli olmaması

	Bütçe
	Daha kaliteli bir eğitim için Okulumuza istenen miktarda bağış yapılmaması

	Yönetim Süreçleri
	Sosyal kültürel etkinliklere yeterince yer verilmemesi

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Yerel yönetimlerden yeterli desteğin alınması

	Ekonomik
	Okulun sanayi bölgesine yakın olması

	Sosyolojik
	Farklı bölgelerden öğrencilerin alınması

	Teknolojik
	Büyükşehir sınırları içinde olması nedeniyle teknolojik imkânlara kolayca ulaşılabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Okulun iş ve işlemlerini kolaylaştırması

	Ekolojik
	Hızlı gelişen bir ilçede bulunması


Tehditler

	Politik
	Farklı görüş ve düşünceye sahip kesimlerin okulumuz üzerindeki etkileri

	Ekonomik
	Okulun hizmet verdiği grubun ekonomik yönünün zayıf olması

	Sosyolojik
	Okulun hizmet verdiği grubun sosyo-kültürel seviyesinin yetersiz olması

	Teknolojik
	Sosyal medyanın bilinçsiz kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	………..

	Ekolojik
	Okulun sürekli göç alan bir yerleşim yerinde bulunması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	· Orta Öğretimde -Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri- okullaşma 

	2
	Eğitim-öğretimdeki disiplin durumu

	3
	Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Teknolojideki gelişmelerin eğitimde kullanılması

	6
	İnternet sayesinde bilgiye ulaşımdaki kolaylık

	7
	Velilerin eğitim-öğretime müdahaleleri

	8
	Ailelerin ekonomik durumları

	9
	Bilinçli ya da bilinçsiz, velinin öğretime olumlu/olumsuz etkileri

	10
	Eğitim-öğretimde yapılan yenilikler ve değişiklikler



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

	2
	İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı

	3
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	4
	Sosyal, kültürel faaliyet yapacak personel yetersizliği

	5
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	6
	Yapılabilecek etkinliklerle ilgili bilgi ve malzeme temini

	7
	Bilgiye erişim imkanlarının ve hızının artırılması

	8
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	9
	Okuma kültürü

	10
	Zararlı alışkanlıklar


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Okulların ve kurumların fiziki kapasitelerin yetersizliği

	3
	Eğitim ve çalışma ortamlarının iyileştirilmesi

	4
	Donatım eksikliklerinin giderilmesi

	5
	Fiziki imkan sıkıntılarının çözülmesi

	6
	Teknolojik alt yapı eksikliklerinin giderilmesi

	7
	Fizik mekan sıkıntılarının çözülmesi

	8
	Teknolojinin getirdiği hantallık

	9
	Okullardaki teknolojik alt yapılar

	10
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitim


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Hayat boyu maddi ve manevi olarak kendini geliştirmeyi hedef edinen, dürüst, sektörün ihtiyaç duyduğu bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Sürekli kendini geliştirebilen, erdemli ve lider bireyler yetiştiren saygın bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	KİŞİLER
	SÜREÇ
	PERFORMANS

	1-Girişimcilik
	Ulusal değerlere bağlılık
	Çalışkanlık

	2-Yaratıcılık
	Kalite
	Ekip çalışması

	3-Güvenilirlik 
	Başarı odaklılık
	

	4-Gelişime açıklık
	Sürekli gelişim ve değişim
	

	5-Hesap verebilirlik
	
	


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Mesleki ve Teknik eğitimde öğrencilerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitime erişmelerini ve bu eğitimi tamamlamalarını sağlayacak imkânlar sunmak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Mesleki ve Teknik eğitimde isteyen bütün bireylerin eğitime erişimlerini ve eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%20
	%23
	%28
	%30
	%35
	%38

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%75
	%78
	%80
	%81
	%83
	%87

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%42
	%40
	%35
	%33
	%32
	%30

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0,07
	%0,06
	%0,05
	%0,04
	%0,03
	%0,02

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	15 Eylül-15 Ekim

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimi yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-30 Eylül

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrenci velilerine eğitimin önemi ile ilgili seminer verilecektir.
	Okul İdaresi
	15 Mart 2019

	1.1.7
	Devamsızlık yapan öğrenci velilerine ev ziyareti düzenlenecektir.
	Sınıf öğretmenleri ve Müdür Yardımcısı
	10 Nisan 2019

	1.1.8
	Kırsal bölgelerden gelen maddi durumu iyi olmayan öğrenciler tespit edilecektir.
	İlgili Komisyon
	Her ay  başında.

	1.1.9
	Parçalanmış aile çocuklarına yönelik seminer verilecek.
	Rehberlik servisi
	Ekim-şubat ayının son haftası

	1.1.10
	Kaynaştırma öğrencilerine yönelik rehberlik servisi tarafından topluma kazandırılmasına yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Kasım ayının ilk haftası.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Mesleki eğitim ve öğretim süreçlerindeki bireylerin akademik başarı ve öğrenme kazanımlarını artırarak ulusal ve uluslararası düzeyde kabul görecek eğitim ve istihdamı destekleyici çalışmalar yapmak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelişimlerini destekleyecek faaliyetlere katılımını sağlayarak, akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını artırmalarına yönelik tedbirler alınacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıf tekrarı oranı
	%1.2
	%1.18
	%1.16
	%1.15
	%1.12
	%1

	PG.1.1.b
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	%20
	%24
	%26
	%30
	%33
	%35

	PG.1.1.c.
	Spor lisansı alan öğrenci sayısı
	%16
	%18
	%20
	%22
	%24
	%25

	PG.1.1.d
	Okul bünyesinde düzenlenen sanatsal, kültürel ve bilimsel faaliyet sayısı
	%20
	%24
	%26
	%30
	%33
	%35

	
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.e
	9. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları
	%37
	%40
	%43
	%46
	%49
	%51

	PG.1.1.f
	10. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları
	%40
	%43
	%46
	%49
	%52
	%55

	PG.1.1.g
	11. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları
	%43
	%46
	%49
	%52
	%55
	%58

	PG.1.1.h
	12. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları
	%63
	%66
	%69
	%72
	%75
	%78


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf tekrarı oranı her yıl için %1 düşürülecektir.
	Sezgin BOĞACI
Safiye YURTER
Münevver COŞKUN
	Her Dönem Sonu

	1.1.2
	Yetiştirme kursuna katılacak öğrenci sayısı %5 artırılacaktır.
	Sezgin BOĞACI
Aylin ÖZGÜR

Osman YAZICIOĞLU
	Kurs kayıtları süresince

	1.1.3
	Spor lisansı alan öğrenci sayısı %3 artırılacaktır.     
	Sezgin BOĞACI
İ. Sefa ŞEREMET

Mustafa KORKMAZ
	Her dönem başlarında

	1.1.4
	Bilim Şenliği düzenlenecektir. Kariyer Günleri her ay bir faaliyet yapılacaktır. Bursa Bilim Şenliğine en az 3 çalışma ile katılınılacaktır. Plan uygulama yılları arasında en az bir ulusal bilim şenliğine katılım sağlanacaktır. 
	Necla GÜLER
Semra DEMİREL

Mehmet MOLLAOĞLU

Saniye İMAMOĞLU

Serap DOĞAN
	Her yılın mayıs ayı içerisinde.

	1.1.5
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanlarının plan kapsamı yıllar içerisinde her yıl %3 artırılacaktır.

Başarılı öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Necla GÜLER
Semra DEMİREL

Mehmet MOLLAOĞLU

Saniye İMAMOĞLU

Serap DOĞAN
	Eğitim-Öğretim yılı içerisinde.


Stratejik Hedef 2.2.  Bireylere çalışma hayatına uyumlarını sağlayacak beceriler kazandırarak onları iş dünyasına ve üst öğretim kurumuna hazırlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Meslek tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.1.1.b
	Meslek tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliklere katılan öğrenci sayısı


	280
	300
	320
	340
	340
	350

	PG.1.1.c.
	Meslek tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliklere katılan veli sayısı


	37
	40
	45
	50
	55
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bu etkinliklerden 2019’te 5 tane yapılacak ve her yıl 1 adet artırılacaktır. Her eğitim-öğretim yılı başında üniversite tanıtım gezisi yapılacaktır.
	Necla GÜLER
Saniye İMAMOĞLU

Münevver COŞKUN

Mustafa KORKMAZ

Safiye YURTER

	HER YIL

EKİM-KASIM

NİSAN-MAYIS

	1.1.2
	Yapılan etkinlikler ve katılan öğrenci sayısı her yıl artırılacaktır.


	Necla GÜLER
Saniye İMAMOĞLU

Münevver COŞKUN

Mustafa KORKMAZ

Safiye YURTER
	HER YIL

EKİM-KASIM

             NİSAN-MAYIS

	1.1.3
	Yapılan etkinlikler ve katılan veli sayısı her yıl artırılacaktır
	Necla GÜLER
Saniye İMAMOĞLU

Münevver COŞKUN

Mustafa KORKMAZ

Safiye YURTER
	HER YIL

EKİM-KASIM

             NİSAN-MAYIS

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar oluşturulacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  

İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi için gerekli planlama yapılacaktır. Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun; temizlik, hijyen, iş güvenliği, okul güvenliği, taşıma ve servis ihtiyaçlarına karşılayan eğitim öğretim ortamı oluşturulacaktır. Okulumuzda stratejik yönetim anlayışının yerleşmesi sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	40
	40
	42
	44
	46
	48

	PG.3.2.b
	İş güvenliği eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	46
	48
	50
	52
	54
	58

	PG.3.3.c.
	Temizlik ve hijyen ile ilgili eğitim faaliyetleri sayısı
	4
	6
	7
	8
	9
	10

	PG. 3.4.c
	Taşıma ve servis personeline verilen eğitim sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG. 3.5.c
	İş kazasına uğrayan birey sayısı


	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG. 3.6.c
	Okul güvenliğini tehdit eden olay sayısı
	2
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısının her artması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her yılın Kasım ve Nisan ayları (Mesai saatleri dışında)

	1.1.2
	Bütün personelin iş güvenliği eğitimi faaliyetlerine katılımı sağlanacaktır. 
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl eğitim öğretim dönem başlarında  

	1.1.3
	Temizlik ve hijyen ile ilgili eğitim faaliyetleri sayısı artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl eğitim öğretim dönem başlarında  

	1.1.4
	Taşıma ve servis personeline verilen eğitim sayısı artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl eğitim öğretim dönem başlarında  

	1.1.5
	İş kazasına uğrayan birey sayısının olmaması için gayret gösterilecektir.

	Erdal ÇAKCI
Saniye İMAMOĞLU

Eda ACAR

Münevver COŞKUN

Mustafa KORKMAZ

Safiye YURTER
	Tüm eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.6
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	200.000
	240.000
	280.000
	320.000
	350.000
	1.390.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	148.745
	150.000
	155.000
	160.000
	165..000
	778.745

	TOPLAM
	348.745
	390.000
	435.000
	480.000
	515.000
	2.168.745


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anketleri okulumuzda/kurumumuzda uygulanmış ve sonuçları paydaş analizi bölümünde gösterilmiştir. Uygulanan anketler okulumuzdaki/kurumumuzdaki dosyasında muhafaza edilmektedir.
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